[Ipunoxenue k mpukazy
MKY «Ynpasienue o0pazoBaHUS»
ot 22.04.2020 Ne 01-04-107

ITonoxxeHue 0 HaCTaBHUYECTBE PYKOBOAUTEIICH
MYHUIUTNIATBHBIX OIO/DKETHBIX 00pa30BaTeNbHBIX YupekeHud Exuceiickoro paiiona

1. OO611ue nooKeHHUs.

1.1. TlonoxxeHwWe O HACTaBHUYECTBE PYKOBOJAUTENIEH MYyHUIIMIAIbHBIX
OIO/DKETHBIX ~ O0pa3oBaTeNbHBIX YUpexaeHuN EHucelickoro paioHa ompeaeisieT
1EJIH, 337]a41 U TIOPSIOK OpraHu3alii HaCTaBHUYECTBA.

1.2. HacTaBHHYECTBO pYKOBOAMTENICH MYHHUIUIAIBLHBIX 00pa30BaTEIbHbIX
YUpEeKICHUM (J1ajee — HACTaBHUYECTBO) — PA3HOBUIHOCTH PAOOTHI C PYKOBOIUTEIISIMHU:

® HE MMEIIIMMH OIbITa padOThl B JOJDKHOCTH PYKOBOIUTENSI 00Pa30BaTEIHLHOTO
yupex1eHus! (BHOBb HA3HAUYECHHBIE PYKOBOJIUTEIIN);

® UMEIOIIUMU TPYJIOBOM CTax pabOTHI B JAHHOW JTIOJDKHOCTH MEHEE S-TH JIET;

® UCIBITHIBAIOUIUMU TPYAHOCTH B OTJIEIbHBIX HAMNPABICHUSX YIPaBICHUYECKOM

NEATEIIbHOCTH.

1.3. HactaBHMK — OMNBITHBIA PYKOBOAUTEIb, OOJAJAIOMIUA  BBICOKUMHU
MpoEeCCHOHAILHBIMU ¥ HPABCTBEHHBIMH KA4eCTBAMHU, TIyOOKMMH 3HAHUSMHU B
00JacTH ynpaBieHus: 00pa30BaTEeIbHBIM YUPEKICHUEM.

1.4. HacTaBHMYECTBO YCTaHABIMBAETCA B OTHOLICHUM HYXKJAIOIIMXCS B HEM
pykoBoauteneit OV, UCTIOTHEHUE TODKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEH 10 KOTOPHIM TpedyeT
npuoOpeTeHNE M pa3BUTHE TPO(HECCHOHATBHBIX 3HAHWM, OBIAACHUS MPAKTUICCKAMU
HaBbIKAMU palbOThl, YMEHHUH, CHOCOOCTBYIOIIUX KAY€CTBEHHOMY BBIOJHEHUIO
JOJKHOCTHBIX 00SI3aHHOCTEH.

2. llenu 1 3a/1a4u HaCTAaBHUYECTBA.

2.1. Ilenpto HacTaBHUYECTBA SIBISETCS (POPMHUPOBAHHE KBATU(PUIIMPOBAHHOTO
KaJIpOBOT0 cocTaBa pykoBoauteneit OV u ero crabunuzanus.

2.2. OCHOBHBIMH 3aJlayaMi HaCTaBHUYCCTBA SBJISIIOTCS:

-TIOBBIIICHUE A(PGPEKTUBHOCTH MW  KAdeCTBAa BBHINOJHEHHUS JOJKHOCTHBIX
00SI3aHHOCTEW PYKOBOAMTENISS C VYYETOM €ro MOTpeOHOCTeH, 3aTpyIHEHUI,
JIOCTHKCHMH;

-OKa3aHWE NPAKTUYECKON momMomm pykoBomuteiasm OY B mpuoOpeTeHUU u
pa3BUTHH TMPO(PECCHOHATBHBIX 3HAHWKM, HABBIKOB, YMEHUW, CIIOCOOCTBYIOIIUX
Ka4€CTBEHHOMY BBITIOJTHEHUIO JOJIKHOCTHBIX 00s3aHHOCTEH.

3. OpranuzalMOHHbIE OCHOBBI HACTABHUYECTBA.
3.1. HacraBHuk Ha3Haudaercs npukazom pykooautenss MKY «VYmpasienue
00pa3oBaHUsI».
3.2. HacTaBHUYECTBO MOKET yCTAHABIMBATHCSA B OTHOLICHHH:
- pykoBoauteiieid OV, BriepBbI€ NPUHATHIX HA TOJKHOCTD «PYKOBOJUTEIIbY;



- pykoBoautenet OV ¢ onbIToM pabOThl MEHEE 3-X JIET;
- pykoBoautesnieid OV, u3bABUBUINX KETaHUE B HA3HAYECHUN HACTABHUKA,;
- MHBIX JIUL 110 pemeHuto pykoBoaurtenss MKY «Ynpanenue oOpazoBaHusy.

3.3. 3aMeHa HAacTaBHHKA MOKET IMPOU3BOJIUTHCS HAa OCHOBAHHH CIIYy)KEOHOM
3alKMCKM HACTaBHUKA, pyKoBoaurtensd, aubo crneuuanucta MKY  «Ymnpasienue
oOpa3oBaHMs» B ClIydasix: [P YBOJbHEHUM HACTaBHUKA, IIPU NEPEBOJIC HACTABHHUKA
WIM PyKOBOJIUTENST Ha JApYyryro padoTy, MO HMHBIM OCHOBAHMUSAM IpPU HAJIUYUU
0OCTOSITENICTB, MPEMSTCTBYIOLUX OCYIIECTBICHHUIO MIPOLIECCa HACTABHUYECTBA, B TOM
YKCJIE HEBO3MOKHOCTD YCTAHOBJICHUS MEKJIMYHOCTHBIX B3aUMOOTHOLIEHUH.

3.5. TlokazarensiMmu oneHKHd 3G(HEKTUBHOCTH pabOThl HACTABHUKA SIBIISIECTCS
BBIIIOJIHEHHE LIEJIEH U 3a71a4 PyKOBOJMTEIIEM B IIEPUOJ] HACTABHUYECTBA.

3.6. HacraBHMYecTBO OpraHu3yercsi B COOTBETCTBUM C  MOJCIAMHU
HAaCTaBHUYECTBA (ITPUIIOKEHUE K MTOJIOKEHUIO).

4. O0513aHHOCTH HACTAaBHUKA.

4.1. 3Harp TpeOOBaHMS 3aKOHOJATENbCTBA B cdepe  00pa3zoBaHus,
BEJIOMCTBEHHBIX HOPMATHUBHBIX aKTOB, OMNPEACIIONIUX IMpaBa U O00S3aHHOCTH
PYKOBOAUTENS MO 3aHUMAEMOM JOJKHOCTH.

4.2. Oka3bIBaTb METOJWYECKYIO M IMPAKTUUYECKYIO MOMOIIb PYKOBOJMUTEIIO B
MPUOOPETECHUN HABBIKOB JUISI KAauYeCTBEHHOTO W CBOECBPEMEHHOI'O BBITIOJHECHUS
JOJIKHOCTHBIX 00SI3aHHOCTEH, OCYIIECTBISATh KOHTPOJIb HAJ €ro JeSTEebHOCTHIO,
CBOEBPEMEHHO BBISBJISTH JOIMYIICHHBIE OITMOKK W HEJOCTATKU B paboTe, MpUHUMATh
MEpHI K UX YCTPAHEHUIO.

4.3. TlpuBnekaThb pPYKOBOAWUTENS K YYaCTHIO B OOIIECTBEHHOW >KHU3HH,
COJICCTBOBATh  PA3BUTHUIO €ro MNpodeCcCHOHAIBHOTO  YPOBHS, (OPMHUPOBATH
OTBETCTBEHHOE OTHOIICHHWE K CIy)KEOHOW MESITEIbHOCTH, a TaKK€ BHUMATEIBHOE
OTHOIIIEHUE K CBOUM KOJLIETaM.

4.4. BcecTOpOHHE M3Yy4UTh JEJIOBBIE U HPABCTBEHHBIE KAUECTBA PYKOBOIUTENS,
€ro OTHOIIIEHHUE K paboTe, KOJUICKTUBY.

45. Tlo pesyapTaraM HacCTaBHMUYECTBA IMPEIAOCTABISATh PYKOBOJUTEIIO
MKY «¥YmpaBnenue o06pa3oBaHus» OT3bIB O BBITIOJHEHWW WHIWBUIYAJIHHOTO TJIaHA
POeCCHOHATILHOTO PA3BUTHS PYKOBOJUTENS U €0 TOTOBHOCTH K CAMOCTOSTEILHOMY
BBITIOJTHCHHIO JIOJDKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEH.

5. IIpaBa HacTaBHUKA.
HacrtaBHuk umeer npago:

5.1. YuactBOBaTh B 00CYXKJIEHUHU BOIPOCOB, CBA3AHHBIX C MPOGECCHOHAIBHOM
NEATEBHOCTBIO PYKOBOJAMTENSL, BHOCHUTH TPEIJIOKEHUS O €ro IMOOUIPEHUH WIIH
IIPUMEHEHUU MEP BOCIIUTATEIIBHOTO U AUCUUIITIMHAPHOTO BO3AECHCTBHS.

5.2. 3ampamuBaTh paboure OTYEThl y PYKOBOJUTENS, KaK B YCTHOM, TaK U B
NMMCbMEHHOU (hopme.

5.3. Hanpasnare pykoBoautenro MKY  «VYnpasienue o00pa3oBaHUs»
CITy>KeOHBIC 3aMUCKH TI0 BOMPOCY CIIOKEHHUS C HEro OOS3aHHOCTEW HACTaBHUKA B
OTHOLIEHUU PYKOBOJIUTEIS.



6. O0s13aHHOCTH PYKOBOAMUTETIS.
6.1. B mepuo HacTaBHUYECTBA PYKOBOJIUTEIH 00SI3aH:
- TOBBITIATh YPOBEHb MPO(PECCUOHATILHBIX 3HAHUH, YMEHHM, HABBIKOB, HEOOXOIUMBIX
JUTS. BBIITOJTHEHMS €T'0 JOKHOCTHBIX 00SI3aHHOCTEI;
- BBINIOJHATH  MEPOIPHUATHSA, TPEAYCMOTPCHHBIE HWHAWUBUIYAJIbHBIM  IUTAHOM
poheCCUOHAIBHOTO Pa3BUTHSL.

7. 1lpaBa pyKOBOAUTEIIS.
7.1. PykoBoUTEIb UMEET IIPABO:
- B UHJIUBUAYaJIbHOM MOPsIIKE 00OpallaThCsl K HACTABHUKY 3@ IMOMOIIBIO 10 BOIIPOCAM,
CBSI3aHHBIM C UCIIOJIHEHUEM JIOJKHOCTHBIX 00s13aHHOCTEH;
- TPU HEBO3MOXXHOCTM YCTAHOBUTb MEKIMYHOCTHBIE B3aMMOOTHOLIEHUS C
HACTaBHUKOB HampaBuTh pykoBomuteno MKY  «Ympasinenue oOpa3oBaHMsD)
ClIy’keOHYI0 3aITUCKY 10 BOMPOCY 3aMEHbI HACTaBHUKA.

8. Opranusanus pabOTHI.

8.1. Opranuzanus pabOThl HACTABHUKOB BO3JIaracTCs Ha CIEIUMalIMCTa OTjelia
KaJpoBo u mpaBoBod pabotel MKY «VYmpaBinenue o00pa3oBaHHs», KOTOPBI
o0OecreuynBaeT  CUCTEMaTHYECKOE  PAacCMOTPEHHME  BONPOCOB  OpraHu3aluu
HAaCTaBHUYECTBA HA OINEPATHUBHBIX COBEIIAHUSIX, OKAa3bIBAET HACTABHUKAM IOMOIIb B
COCTABJICHUH MHJIMBUIYAIbHBIX TUIAHOB Pa0OTHI, TOTOBUT MPOEKTHI MPUKA30B.

8.2. Cnentnanuct MKY «Ymnpanenue o6pa3oBaHusy 00s13aH:

- co3/1aBaTh HEOOXOJWMBIE YCIOBHUSL IS COBMECTHOW pPabOThI PYKOBOAMTENS C
3aKpEIJICHHBIM 32 HUM HaCTaBHUKOM;

- OCYWIECTBIIAITb ~ MOHUTOPUHI  HCHOJHEHWS  WHIUWBUAYaJIbHOTO  IUIaHA
poeCCHOHATTLHOTO Pa3BUTHSI PYKOBOIUTEIIS,

- OKa3blBaTh HACTABHHUKY METOJIMYECKYI0O M MPAKTHUECKYIO TIOMOIhL B pabore ¢
PYKOBOJIUTETIEM;

- u3y4yarb, 0000IIaTh W PaCHPOCTPAHATHh IOJOKUTEIbHBIM OMNBIT OpPraHU3alUU
HAaCTaBHUYECTBA C PYKOBOIUTEIISIMHU.

8.3. Ilo nannmaruBe HactaBHUKOB B MKY «YmpaBnenue oOpa3oBaHUs» MOXKET
OBITh CO3/1aH OpPraH OOIIECTBEHHOrO caMoyIripaBieHus — COBET HACTaBHUKOB.

8.4. Tlokazaremem oreHKH 3(P(HEKTUBHOCTH PAOOThI HACTaBHUKA SBISETCS
BBINIOJTHEHUE  PYKOBOJMTEIIEM HWHIMBUAYAJIBHOrO IUIaHAa MPpOo(eCCUOHAIBHOTO
Pa3BUTHUS B IEPUOJ HACTABHUYECTBA, OKA3aHUE MPAKTUYECKON TOMOIIIH.

8.5. 3a ycmemHyr paboTy B 007acTM HACTaBHUYECTBA W 3aKPETUICHHUS
pyKOBoJUTENEH B 00pa30BaTEIbHBIX YUPEKICHUSIX HACTABHUK MOXET IMOOMIPSTHCS
HarpajiaMyd B COOTBETCTBUU C 3aKOHOJATEIHCTBOM.



[Ipunoxenne

k [lonoxeHnoo HacCTaBHUYECTBE
PYKOBOJUTENEH MYHUIUTIATbHBIX
OIOIKETHBIX 00PA30BATENBHBIX YUPEIKICHUIA,
Enuceiickoro paitona

OcHOBHBIE MO/I€/IM HACTABHUYECTBA

TpagunuonHass Moje/ib HACTABHUYECTBA (MJIM HACTABHMYECTBO «OJUH HA
OUH») - O5TO B3aWMOJCWCTBHE MEXAy OO0Jee ONBITHBIM CICIHATUCTOM |
HAaYMHAIOIIUM COTPYJAHUKOM B TEUCHHE OIPECICHHOTO mneprojia BpeMenu (3-6-9-12
MECSIIEB).

CuTyannoHHoe HacTaBHHYecTBO (SituationalMentoring), moapasymesaroiiee
MpEJIOCTaBlIEHNEe HACTAaBHUKOM HEOOXOJAMMOW TIOMOIM BCSAKHM  pa3, Korja
MOJIOTICYHBIM HYXKJAETCS B YyKa3aHUSAX M peKoMmeHaanusx. Kak mpaBuio, poiib
HACTaBHUKA COCTOUT B TOM, YTOOBI OOECICUYUTh HEMEIJICHHOE pEearupoBaHHE HA TY
WM MHYIO CUTYaIUI0, 3HAYMMYO JIJISL €T0 MOAO0TEeYHOTO.

Kparkocpounoe wuam  mejenoJiarapiiee HacraBHu4ectBo  (Short-
TermorGoal-OrientedMentoring). HactaBHUK W TOJONCUHBIN BCTPEYAOTCS I10
3apaHee YCTAHOBJICHHOMY TpaduKy JJId IIOCTAHOBKM KOHKPETHBIX  IICJICH,
OpPHEHTHPOBAHHBIX Ha OMPE/ICICHHBIC KPATKOCPOUHBIC PE3yJIbTaThI.

CxopocTHoe HacTaBHUYECTBO (SpeedMentoring) - 5T0 OJHOKPATHBIE BCTPEUH
COTPYJIHUKOB C HACTaBHUKOM OoJiee BBICOKOTO YpPOBHS C IIEIBbIO TIOCTPOSHUS
B3aUMOOTHOIICHUI C JIPYTUMHU JIIOJAbMH, OOBEIUHEHHBIMU OOIMMH TpoOieMamMu U
uHTepecamMu. Takue BCTpeyd MOMOTalT (POPMYIHPOBATh U YCTAaHABIMBATH IIENIU
WHJUBUIyAIbHOTO Pa3BUTUS W KaphbepHOrO pPOCTa HA OCHOBE HH(POPMAIIUH,
MOJIYYCHHOW W3 aBTOPUTETHBIX MCTOYHUKOB, OOMEHATHCS MHEHHSIMU W JIUYHBIM
OMBITOM, a TaKXe HaJaJUTh OTHOIICHWS HACTABHUK - TOJOMEYHBIA («PaBHBIA -
pPaBHOMY»).

®pu-macrapanyectso (FlashMentoring) - 53To  HOBass  KOHIENUHS
HacTtaBHHYeCTBA. CyTh COCTOWT B cieayromieM. COTpYIHUKH, KEITAFOIINE BBICTYITUTh B
pOJIM HACTaBHUKA, JOJDKHBI y4acTBOBaTh B KOPOTKOW, He Oojee dwaca, BCTpede C
MOTCHITMAIBHBIMUA TIOJIONICYHBIMH, B XOJC KOTOPOW HACTAaBHUKH MOTYT TOJCIUTHCS
CBOMIM OKM3HEHHBI OIBITOM 1O TIOCTPOSHHUIO Kaphepbl W J1aTh HEKOTOPHIC
PEKOMEH/IaIINH.

KomanaHoe wHacraBHuuecTtBo (TeamMentoring), koTtopoe momoraer B
KOPOTKHE CPOKH OCYIIECTBUTH MOATOTOBKY OJIMKANUIITUX MPEEMHUKOB PYKOBOIUTEICH.
JIBa wim Gosiee HACTABHUKOB pa0OTAIOT BMECTE WJIM MO OTACIBHOCTH C OJHUM HIIU
TPYIION MOAONEYHBIX, YTOOBI TOMOYb MM JOCTUYb OIPEICIICHHBIX IIeJIel pa3BUTHUS,
OXBAaThIBasI CYIIECTBEHHBIC MPAKTHUYECKUE aCTIEKThI YIIPABICHYECKOM NI TEIHHOCTH.



